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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI
Dénh gid thue trang két qua SXKD niim 2016, ké hoach niim 2017 va tinh
hinh hoat djng ciia HPQT niim 2016, phwong huéng nhiém vu nam 2017.

Kinh giti: Pai hoi dong cd dong.

Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngdy 26/11/2014 cia Qudce hdi;

Cian ctr Diéu 1¢ C(“)ngj ty C6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam;

Cén cu Quyét dinh s 299/QD- VNPD -HPQT ngay 24/3/2017 cta Hoi dong quan tri
(HPQT) vé viée Triéu tap Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2017,

Cén cir Nghi quyét sb 382/NQ-VNPD-HDPQT ngay 13/4/2017 cua Hoi d611g quan tri
Cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cd dong phé duyét Bao cao Panh
gia thyc trang két qua SXKD nam 2016, ké hoach nim 2017 va tinh hinh hoat dong cua
HDQT nam 2016, phuong huéng nhiém vu nam 2017 v6i nhitng ndi dung sau:

L. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 VA KE HOACH NAM 2017:
A. Danh gia két qua thwe hién ké hoach nam 2016:

K¢ hoach SXKD, DTXD niam 2016 cia Cong ty dugce Pai hoi dong cd dong thong
qua tai cudc hop thudng nién ngay 23/4/2016. K&t qua thuc hién dén 31/12/2016 véi cac
chi tiéu chu yeu sau day:

I Noi dung Sk rlniuen:];(])(;l% I:: :i;czl:)if 2 H;!“(H
1 | Séin lugng di¢n thuong phim kWh 453.609.320 461.600.627 | 101,76%
1.1 | Nam Ma kWh 11.000.000 10.858.641 | 98,71%
1.2 | Béic Binh kWh 71.099.850 90.808.894 | 127,72%
1.3 | Khe B§ kWh 371.509.470 359.933.092 | 96,88%
2 | Diu tu xay dung Dong | 132.061.497.600 | 81.993.492.583 | 62,09%
2.1 | Pau w xdy dyng cdc cong trinh | Pdng | 126.911.497.600 | 81.606.159.399 | 64.30%
2.2 | Pau tu tir quy Péu tu phét trién | Péng | 5.150.000.000 387.333.184 |  7,52% |
3 | Doanh thu Dong | 448.237.317.282 | 450.995.577.845 | 100,62 %
| | Doanh thu san xudt dién Dong | 446.794.317.282 | 448.743.607.239 | 100.44%
2 | Doanh thu, thu nhap khac Pdng 1.443.000.000 2.251.970.606 | 156,06%
4 | Chi phi Dong | 393.674.154.211 | 393.613.618.744 | 99,98%
5 | Loi nhudn sau thué Dong | 54.563.163.071 | 55.987.637.226 102,61%
6 | Co tire % 5,0% 5,0% 100,00%




1. Cong tic san xuat dién:

Nam 2016, cac nha may van hanh binh tl thuong theo didu d9 chia Ao va Pién luc Ha
Giang. Dén hét ngay 31/12/2016, Cong ty san xuat duge 461.600.627 kWh/453.609.320
kWh dat 101,76% ké hoach nam. Trong do:

- Nha mdy Thuy dién Nam Ma: 10.858.641 kWh, dat 98,71% ké hoach nim.
- Nha may Thuy dién Béic Binh: 90.808.894 kWh, dat 127,72% ké hoach nam.
- Nha méy Thuy dién Khe Bé: 359.933.092 kWh, dat 96,88% ké hoach nam.

Nam 2016 do anh huong cta El Nino gay han héan, lugng mua it. Nha may thuy
dién Khe B6 trong cac thang 7,8 va Nha may thuy dién Bic Binh trong cac thang 4, 5, 8,
9 lugng nude vé hd it nén san lugng dat rat thdp $0 v&i trung binh nhleu nam. Tuy nhién,
Nha may thiy dién Bac Binh ¢6 luong nude vé hd trong 3 thang cubi nam t6t nén ké
hoach san lugng nim 2016 cua toan Cong ty dat 101,76% ké hoach Pai hoi ¢ dong giao.

Trong qua trinh san xuat dién, Cong ty da thye hign t6t cong tac tdi vu hoa theo chi
dao cua Tong Cong ty Phat dign 1. Suat ti€u hao nude va dién tur dung cua cdc nha may
da duge Cong ty st dung tiét kiém toi da, déu nho hon so vé6i thiét ké.

2. Cong tdc diu tw xay dung:

Cac nha may cua Cong ty da di vao van hanh phat di¢n thuong mai, nén nam 2016
Cong ty chu yéu tap trung quyet toan cac hang muc da hoan thanh va tiép tuc thuc hién
cong tac dau tu xdy dung mot s6 hang muc con lai. Do tinh hinh von tu co cua Cong ty
nam 2016 1a han ché, dé dam bao dong tién tra ng ngan hang, tra ¢b tic cho c¢d dong nam
2015 va cic chi phi SXKD, nén Cong ty chi dau tu nhirng hang muc thiét yéu, con lai cac
cong viée khac chuyén sang ké hoach nim 2017. Toéng gia trj DTXD dat 81,993 ty dong.
Cu thé nhu sau:

2.1. Thiiy di¢n Bic Binh:
- Hang muc khu nha ¢ va lam viéc cua CBCNV da hoan thanh dua vao su dung,

HDQT da phé duyét khoi lugng va gid tri hoan thanh tai quyct dinh sb 893/QD-VNPD-
HDQT ngay 13/9/2016. Tu van kiém toan dang tién hanh kiém tra hd so Quyét toan.

- Hang muc Buong 1€n Thap diéu ap va xubng Cua lay nuoce: Cong ty da lap xong
HSMT va da td chirc ddu thau, ky két hgp dong. Theo hop dong da ky két, bt dau thuc
hi¢n thi cong tir thang 03/2017.

" ' A A
2.2. Thuy dién Khe Bo:
2.2.1. Cong tac thi cong cdc hang muc con lai:

Nim 2016 dy 4n Nha mdy thiy dién Khe B tap trung thi cdng cac hang muc con
lai. Gia tri thuc hién dau tu xay dung dat 44,456 ty dong. Cu thé nhu sau:

- XU ly sat truot vai trai, mai Tram phan phdi: Da hoan thanh cong tac xu ly sat
truot vai trai. Tuy nhién trong mua mua lai phat sinh thém sat 16 mai Tram phén phoi,
VNPD da yéu cau nha thau thuc hién va dén thoi diém hién tai da hoan thanh,

- Xir ly sat 16 bo phai: Cong ty da trinh HPQT, tuy nhién HDQT da thdng nhat hang
muc nay s¢ thuc hién trong nam 2017,

- Khu nha diéu hanh va nha ¢ CBCNV nha may: Cong ty da hoan thanh cong tdc
phé duyét thiét ké, du toan. Dang tién hanh cong tac dau thau rong rai dé lua chon nha
thau thi cong.

.

— e . )G

el

i



- Cong tac mua sam va lap dat thiét bi xuong co khi phuc vu van hanh: Cong ty
dang tién hanh dau thau rong rai dé lua chon don vi thue hién.

-B6 sung xur ly so Iéch 2 moc céu 17,5T ciu truc chin dé 90T: Ba hoan thanh.

- Nha lam mat ta diéu khién & truc vén hanh: Da hoan thanh.

- Cong tac xay dung ha tang TDC:

+ XU ly sat trugt duong tranh ngdp qudc 16 7: Ba hoan thanh co ban khdi lugng thi
cong nhung mia mua nam 2016 lai tiép tuc bi sat lam anh huong dén dudng day 35KV
nén phai dimg thi cong dé di chuyén tuyén duong diy. Theo ké hoach s& hoan thanh
trude 30/6/2017.

+ Thi cong phan mit dudng vao cac khu tai dinh cu va dudng ndi ving: Cong ty da
phdi hop v&i huyén Tuong Duong trién khai thi cng xong phén mit céc truc duong
chinh dén cac khu téi dinh cu. Hién con cdc dudng ndi ving cia cac ban dang thi cong.
Theo ké hoach s& hoan thanh trude 30/6/2017.

2.2.2. Céng tdic quyét todn:

Tong gia tri quyét toan da trinh duyét hodc da 1ap HSQT cac hang muc dén hét nam
2016 ude dat: 2.265,66 ty dong. Cu thé:

- Phan xdy dung céng trinh chinh: Gia tri quyét toan cdc hang muc phén xdy dung
ude dat: 1,007,576 ty ddng. Bao gdm:

+ Céc hang muc cdng trinh chinh: d hoan thanh cong tac quyét toan.

+ Cac hang muc phu trg khac: VNPD dang thuc hién trinh HPDQT phé duyét.

- Phan thiét bj céng trinh chinh: Gid tri quyét toan céc hang muc phén thiét bi uéc
dat: 1.064,952 ty dong. Bao gdm:

+ Cac goi thau gobm: Goi 24-Cung cdp, van chuyén va lap dat 2 MBA chinh; Goi
29-C ung cap VAt tu va xay lip BZ 220kV; Géi 19-25; CungD cap va 1ap dat thiét bi Tram
phén phdi; Goi 22- Cung cép, van chuyén bao quan va lap dat thiét bi cdu truc gian may;
Goi 28-Cung cap va lap dat hé thdng PCCC: HDQT Cong ty da phé duyét quyét todn.

+ Céc goi thau con lai gdm: Gé6i 20, 21: Cung cap va ldp dat thiét bi co khi thuy
cong; Goi 23: Cung cip va lip dat thiét bi co dién cac Nha thau dang hoan thién hd so
quyét toan du kién s& trinh HDQT phé duyét trong quy 2/2017.

- Hang muc Boi thucng di dén va TDC:

+ Tl 26/4/2016 dén 30/9/2016 do thay dbi nhan su cua huyén Tuong Duong, nén
khéng thire hién duge cong tac Bén bu & Téi dinh cu. Tir ddu thang 10/2016 Cong ty da
thanh 14p doan CBCNV vao lam viéc truc tiép voi huyén Tuong Duong dé phdi hop va
day nhanh tién do quyét toan.

+ Cong tac Boi thuong Cong ty di phdi hop v6i cac bén hoan thién hd so boi
thuong va chuyén Tu vén kiém toan kiém tra. Gia tri dat 193 ty dong. Trinh Hoi ddng
quan tri phé duyét trong quy 2/2017.

+ Cong tac quyét toan cac hang muc TDC: Cong téc trién khai rit kho khian do Nha
thau 1dp hd so quyét todn cham. Viéc don déc lap ho so quyét toan cua Ban QLDA huyén
Tuong Duong con han ché. Pén nay da hoan thanh hd so quyét toan 11 hang muc céng
trinh v&i gia tri 11,2 ty dong. Tu van kiém toén dang kiém tra va s& trinh Hoi dong quan
tri phé duyét trong quy 2/2017.

2.3. Mua tru so Cong ty:



Trong nam 2016, Cong ty thuc hién dau tu mua tru s¢ Cong ty tai ting 2, toa nha
Eco — Green city mat dudng Nguyén Xién véi gia tr] 36,75 ty dong

2.4, Piu tw phdt trién:
Nam 2016, Cong ty chi thuc hién dau tu céc hang muc thiét yéu anh hudng dén

cong tac san xudt dién, gid trj cong tdc dau tu phat trién 1a 387.333.184 ddng, dat 7,52%
ké hoach nam.

3. Doanh thu;

Doanh thu nam 2016 cta Cong ty dat 450.995.577.845 ddng/448.237.317.282 dong,
dat 100,62% ké hoach. Tlong do:

- Doanh thu san xudt dién: 448.743.607.239 déng, dat 100,44% ké hoach nam.
- Doanh thu, thu nhap khéc: 2.251.970.606 déng, dat 156,06% ké hoach nam.

4. Chi phi:

Ké& hoach chi phi ndm 2016 dugc Dai hoi dong ¢ dong théng qua voi gia tri la
393.674.154.211 dong. Cong ty da tiét kiem téi da chi phi, dén 31/12/2016, Cong ty thuc
hién chi phi hét 393.613.618.744 dong, thuc hién hét 99,98% ké hoach. Tu 01/7/2016,
Fhue tar nguyén nude tang tr 4% lén 5% cua gi ban 1¢ dién binh quan (Theo Nghj quyét
56 1084/2015/UBTVQHI13 ngay 10/12/2015) nén lam ting chi phi 1én 4.953.652.165
dong. Néu khéng tang khoan chi chi phi ndy thi chi phi nim 2016 ctia Cong ty chi la
98,73% ké hoach.

5. Lgi nhuin va ¢ tie:
Ké hoach loi nhudn sau thué nam 2016, Cong ty duge giao 1a 54.563.163.071 dong.

Dén 31/12/2016 lgi nhuan sau thué dat 55.987.637.226 dong, dat 102,61% ké hoach.

Coéng ty trinh Dai hoi dong cd dong phé duyét co tirc nam 2016 1a 5,0% bang tién
mit, dat 100,00% ké hoach.

6. Cong tac quéan ly tai chinh:

Trong ndm 2015 va ndm 2016 do anh hudng cia hién tuong El nino nén san lugng
dién va doanh thu ctiia cac Nha may k hong dat dugc theo thiét ké. Dé théo g& dugc kho
khan vé tai chinh, cn d01 dugc dong tlen tra no, duy tri hoat dong SXKD, Céng ty da
tién hanh thuc hién mot sb cac giai phap vé tai chinh:

6.1. Tdi co citu cdc khodn vay va wu dai Thué TNDN:
6.1.1. Durcin rhz?v dién Khe Bo:

- Téi co cdu khoan vay 247,200 ty dong tir Vietinbank - CN Ha Noi sang BIDV -
CN Tay Hé dé gldm |4i suat vay va giam duoc ap lue trd ng gbe 17,2 ty dong hang nam.

- Téi co cdu khoan vay 55,642 ty dong tur Ngan hang Phat trién Viét Nam - CN
Ngh¢ An sang TPbank - CN Tay Ha Noi voi ldi suat thoa thudn giam tr 11%/nam xudng
con 8,93%/nam (tai thoi dlem tai co cdu) va 1ai sudt hién tai la 9,48%/mam.

- Thue hién tra ng goc d6i vai khoan vay 4p dung 13i sudt cao trude, 1ai suit thap tra
sau tai Ngén hang Phat trién Viét Nam - CN Nghe An.

- Lam viéc voi Tong cuc thué, Cuc thué Ha Noi va duoce uu dai Thué TNDN cho
Nha méy thuy dién Khe BS (mién hoan toan Thué TNDN nam 201 5, 2016 va giam 50%
trong 7 nam tiép theo).

6.1.2. D an thity dién Béc Binh:
Thye hién tai tai tro khoan du ng vay tai Agribank - CN Nam Ha Noi sang TPbank -
4



CN Tay Ha Noi do do da giam duge 29,747 ty dong so tién tra ng gbe trong nam 2016.
Vi cac giai phap nhu trén, trong nim 2016 Cong ty da dam bao vé tai chinh, can

déi duge dong tién tra no va duy tri cdc hoat dong SXKD.

6.2. Vay bo sung khi ting TMDT cita Dy dn thiiy dign Khe Bo:

Ngay 14/10/2016, Héi dong Quan tri Céng ty co Quyet dinh s6 993/QD-VNPD-
HDQT vé viée duyét Tong mire ddu tu diéu chinh lan 4 Du 4n thiy dién Khe B6 voi gia
tri 14 3.309.596,732 triéu dong (ting hon so v6i Téng mirc dau tu cii 1a 335.640,402 trigu
dong).

Dé bu dép phan vdn con thiéu hut khi taing TMDT phuc vy hoan thanh cho Du 4n,
Cong ty da lam viée voi cdc Ngan hang dé thuc hién vay bd sung.

Sau khi tham tra, ngay 05/1 1/2016, Ngan hang TMCP An Binh - Chi nhanh Quang
Ninh da ¢6 Théng bao tin dung sé 051 1/TBTD.ABB-16 V/v: Cap han muc vay von tai
TPbank phuc vu Dy 4n Nha méay Thiy dién Khe B6 véi han mirc i da la 160 ty dong,

Buoc su chap thudn cta Hoi dong quan tri, Cong ty da thuc hién ky két Hop dong
tin dung s6 S471/16/TD-TT/X.4 v6i ABB — Chi nhanh Quing Ninh. Pén ngay
28/02/2017 da thyc hién giai ngan thanh todn cho cic Nha thau la 75,605 ty ddng.

7. Cong tic phat hanh co phiéu nim 2016:

Trong nam 2016, Cong ty da hoan tit viéc phat hanh ¢d phiéu tang vén diéu 1¢ VoI
ty 18 2,5% cho cac ¢6 déng hién hitu va duoc UBCKNN thong qua tai cong vin s
7231/UBCK-QLCB ngay 31/10/2016 véi két qua cu thé nhu sau:

BN phiéu da phéan phdi: 2.496.427 ¢ phiéu
- S6 ¢b dong duoc phén phéi: 6.668 c¢6 dong

- Phuong 1hL'|L Xu Iy co phiéu le: So Iuong cO phiéu moi Co dong duoc nhan khi
phat hanh ¢6 phiéu tdng von tur nguon von chu SO hitu s& dugce lam tron dén hfmg

don vi theo nguyén tic lam tron xuong. S6 ¢6 phiéu 1¢ (phan thap phéan) (néu
c0) s€ huy bo, khong phat hanh.

- Tong s6 ¢b phiéu hién tai: 102.493.098 cb phiéu, trong do:
+ 86 luong cé phiéu dang luu hanh: 102.493.098 ¢d phiéu
+ S0 luong ¢6 phiéu quy: 0 ¢d phiéu

8. Cong tiac lvu ky va niém yét ¢o phiéu:

Ngay 21/03/2016, Trung tam luu ky Chimg khoén (VSD) da cép Gidy chimg nhan
dang ky chang khodn s6 21/2016/GCNCP - VSD cho Cong ty védi ma chung khoan la
VPD. Ngay 30/03/2016, S¢ Giao dich Chimg khodn Ha Noi da ra Quyet dinh s6 200/Qb-
SGDHN (.h‘]]) thuan dang ky giao dich ¢6 phiéu cua Cong ty Co phan Phat trién Dién luc
Viét Nam. C6 phiéu cla Cong ty da chinh thuc giao dich trén san UPCOM tr ngay
12/4/2016.

Do déc thu cua Cong ty ¢6 s6 luong ¢d dong nho le lon va ndm rai réc tai cdc vung,
mién khac nhau, do do trong giai doan dau sb lugng o déng luu ky chiung khoan chua
nhiéu. Bé dam bao quyén loi va thudn tign cho cac ¢6 dong chua luu ky tap tr ung, Cong
ty da ky két hop dong iy quyén quan ly cd dong chua téi luu ky voi Cong ty C6 phin
Chung khoan FPT. Tuy nhién, dé dam bao cong tic quan ly c¢b dong duge tp trung va
thudn tién cho ¢6 déng trong cong téc giao dich, Cong ty dé nghi cac quy c6 dong nhanh
chong luu ky tai cdc cong ty ching khoan. Viée quan ly cac ¢o déng chua tai luu ky con
lai s€ duge quan ly tép trung tai Van phong Cong ty.
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B. K¢ hoach SXKD va DPTXD nim 2017:

Cong ty du kién ké hoach ndm 2017 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

TT Noi dung KH Don vi | Thwe hién nim 2016 KH nidm 2017
I | San lwgng dién thuong phdm | kWh 461.600.627 511.711.670
- Thuy dién Nidm Ma kWh 10.858.641 11.000.000
- Thuy dién Béc Binh kWh 90.808.894 93.565.800
- Thuy dién Khe B kWh 359.933.092 407.145.870
2 | Pau tu xiy dung: dong 81.993.492.583 79.650.704.212
3 | Doanh thu: dong 450.995.577.845 508.726.076.746
Doanh thu san xuét dién: dong 448.743.607.239 506.966.076.746
Doanh thu, thu nhip khac: dong 2.251.970.606 1.760.000.000
4 | Chi phi : dong 393.613.618.744 402.769.962.326
5 | Swra chira I6n dong 345.201.111 1.427.004.398
6 | Stra chira thuong xuyén dong 908.626.822 1.218.471.500
7 | Mua sim VI'TB dy phong dong 470.448.800 568.685.500
8 | Loi nhuin sau thué: dong 55.987.637.226 93.843.667.606
9 | Cb tie Yo 5% 8,0%

1. K& hoach san xuat dién:

Khi dua vao khai thdc van hanh, Nha may thiy dién Bic Binh va Nha mdy thuy
dién Khe B déu wvan hanh theo Quy trinh vén hanh don hé chira duoe Bo Cong thuong
phe duyét. Tu cudi nam 2015 (dbi voi thiy dién Khe B6) va dau nam 2016 (d6i véi thuy
dién Bac Binh), Thu tudng Chinh pht ban hanh Quy trinh vin hanh lién h6 chua trén luu
vuc song Ca va Quy trinh van hanh lién hd chta trén séng Poéng Nai nén ca hai Nha may
déu phai van hanh theo Quy trinh van hanh lién hé chtia nay. Do ¢6 su anh huong cua
Quy trinh van hanh lién hé chaa, T6 ong cuc Ning luong dd ¢é van ban s 0282/TCNL-TD
ngay 06/3/2015 vé viée danh gia su thay ddi gia tri dién luong trung binh nhiéu nam doi
voi cac Nha may thay dién khi van hanh theo Quy trinh vén hanh lién hd chira va cac
Nha may thuy dién phai giam myc nude ho chira dé don 1. Vi vdy, san lugng dién san
xuat cia Nha médy thuy dién Bic Binh va Khe B déu bi anh huong giam nhiéu so voi
dién luong trung binh nhiéu nim khl lap thiét ké ky thuat.

Trén co s¢ do va xem xét yéu td thiy vin thuc té, Cong ty da lap ké hoach dién
lugng thuong pham nam 2017 cta Nha may thuy di¢n Bac Binh 14 93.565.800 kWh, Nha
may thiy dién Khe BS 1a 407.145.870 kWh. Téng san luong dién thuong pham 3 nha

may la 511.711.670 kWh. Trong do:
- Tram thay dién Nam Ma: 11.000.000 kWh.
93.565.800 kWh,

407.145.870 kWh.

- Nha may thay dién Bic Binh;
- Nha may thuy di¢n Khe Bo:
2. K& hoach dau tw xiy dung co ban:
Ké hoach dau tu xay dung co ban nam 2017 1 79.650.704.212 ddng.
2.1, Dw an thuy dién Bac Binh:



Tién hanh dau tu hang muc Pudng vén hanh 1én Thap diéu ap, Cura nhdn nudc; Cay
xanh va hon non bo-Khu nha may; B tri cdy xanh va canh quan Nha mday; Hoan thién hé
thong do dém dién nang; Pau tu hé thong Scada ngin 16 171 Dai Ninh-Bic Binh voi gia
tri 1a: 10.324.284.212 dong.

2.2, Dy dan thity dié¢n Khe Bo:
- Dau tu x@y dung khu nha & va lam viéc ciia CBCNV nha méy.
Xur ly sat 1& bo phai,

- Gia ¢b méi san tiéu nang bo phai.

- Nao vét, xtr ly ha thap myc nude ha luu kénh xa Nha may. Coéng viéc nay da duoc
DHDCD phe duyét ndm 2016, ndm 2017 sé tiép tuc thuc hién.

- Thuc hién mua sdm thiét bi xudéng co khi phuc vu van hanh

- Thuc hi¢n cac cong viée con lai cia cong tic dén bu, di dan, tai dinh cu cua du 4n.

- Tiép tuc trién khai cdng tic quyét todn va hoan thanh vao nam 2017,

Tong gid tri DTXD 1a: 56.041.420.000 dong.

2.3. Nghién civu du dn diu tw méi: 4.000.000.000 ('Ic”;ng.

Theo nghi quyét Dai hoi dong cd dong 2016 phé duyét thi Cong ty phai tim kiém 01
du dn dién mai dé khao st thiét ké lap du &n déu tu. Cong ty da trién khai tim kiém du an
da thuc hién khao sat thiét ké lap du an dau tu du 4n song Luéng. Nim 2017, Cong ty
tiép tuc nghién clu du én thiy dién séng Ludng,

Theo Quy hoach dién VII, nhu cau dién toan qubc duge du bo s& ting binh quan
gﬁn [0%/nam trong giai doan tr nay dén nam 2020; 7,2-8,1% trong giai doan 10 nam liép
theo. Qué trinh ra sodt va cap nhat tiém nang, trir [uong tai nguyén va kha ning cung cip
nhién li¢u cho phat dién cho théy, cac nguén dién ndng hién tai sé duoc khai thac 16i da
va thiéu hut so véi nhu cau. Sau nim 2020, Viét Nam sé& chuyén thanh nuéc nhap khau
nang lugng lon va mire do phu thude vao nang luong nhap khau. Dién mat troi eling duoc
xde dinh 1a mot ngudn dang ké,

Ngay 11/4/2017, Thi tuéng chinh phu da cé Quyét dinh s6 11/2017/QD-TTg vé co
ché khuyén khich phét trién cac du én dién mit troi tai Viét Nam. Quyét dinh ndy co hiéu
lue thi hanh ké tr ngay 01/6/2017 — 30/6/2019,

Theo Quyét dinh nay, du an dién mit troi duoe mién thué nhap khau ddi voi hang
hoa nhap khau dé tao tai san co dinh cho dy an; thyc hién theo quy dinh cua phép luat
hién hanh vé thué xudt khau, thué nhap khdu dbi voi hang hoéa nhép khéau phuc vu san
xudt cua du an 13 nguyén liéu, vét tu, ban thanh pham trong nudce chua san xudt duoc.
Cac du an dién mit troi, cong trinh dudng ddy va tram bién &p dé dau ndi voi lusi di¢n
duge mién, giam tién si dung dat, tién thué dat, tién thué mét nude theo quy dinh cua
phap ludt hién hanh 4p dung cho du 4n thudc linh vue vu dii diu tu. Bén mua dién co
trach nhiém mua toan bd san luong dién tir cac du an ndi ludi voi gia mua dién tai diém
giao nhan dién 12 2.086 dong/kWh (chua bao gom thué gla tri gia tang, twong duong 9,35
Uscents/kWh). Gid ban di¢n dugc diéu chinh theo bién dong cia ty gid ddng/USD. Gia
dién nay chi 4p dung cho cic du 4n ndi ludi c6 hidu sudt cua t& bao quang di¢n (Solar
cell) 1on hon 16% hodc module 1én hon 15%.

Dé tan dung mit bang hién c6 cua Thiy dién Béc Binh — tinh Binh Thuén, nam
2017 Cong ty s& nghién ctu 1ap Béo cdo dau tu nha may nang luong mat troi. Truong
hop ¢6 hiéu qua kinh 6, Cong ty s& bao cdo Dai hoi co dong xin phép trién khai dau tu,
Nam 2017 chi phi cho du dn dién mat troi voi gia tri khoang 2.000.000.000 dong.



2.4. Chuyezn tru s lam viée ciia Cong ty:
Trong ndm 2017 Cong ty tiép tuc hoan thién trang bi noi that du kién khoang
5.000.000.000 dong.
2.5. Pau tw tiv quy dau tw phdt trién:
Du kién nam 2017 cong tac dau tu phat trién 1a 4.285.000.000 dong.
3. Ké hoach Doanh thu: 508.726.076.746 dong. Trong do:

- Doanh thu san xudt dién:  506.966.076.746 dong.
- Doanh thu, thu nhap khée:  1.760.000.000 dong.
4. K& hoach Chi phi nim 2017: 402.769.962.326 dong.
Nam 2017, Cong ty s& cit giam, tiét kiém tdi da chi phi theo céc chi tiéu toi vu hoa
chi phi cia EVNGENCOI. Cy thé nhu sau:
4.1. Ké hogch Stva chiva lon:
K& hoach stra chira 16n tai san 6 dinh nam 2017 Cong ty dy kién 1a: 1.427.004.398
dong. Trong do:
- Thuy dién Nam Ma: Stra chita 1dn 05 danh muc voi gid tri la 1.022,170.074 d(‘")ng.
- Thuy dién Béc Binh: Sta chiva 16n 05 danh muc véi gid tri 1a 384.834.324 dong.
- Thuy dién Khe B&: Stra chiva 1on 01 danh muc vai gid tri 1a 20.000.000 dong.
4.2. Ké hoach siva chita thwong xuyén:

K& hoach stra chira thudong xuyén nam 2017 Cong ty dy kién l1a: 1.218.471.500 dong.
Trong do:

- Thuy dién Nam Ma: 200.490.000 ddng.
- Thuy dién Bac Binh: 499.136.500 dong,
- Thuy dién Khe Bb: 339.485.000 dong,
- Vin phong Cong ty: 179.360.000 dng.

4.3. Cong tdac mua sam vat tw dw phong:

Ké hoach mua sim vat tu thiét bi du phong cac nha may nam 2017 du kién la:
568.685.500 dong. Trong do:

- Thay dién Nam Ma: 121.550.000 dong.
- Thuy dién Bic Binh: 322.113.000 déng.
- Thuy dién Khe Bb: 125.022.500 ddng.

4.4, Lao dpng -Tién lwong:

4.4.1. Ké hoach lao déng dinh bién:
- Ban TG, ké toan truéng: Ban TGP 02 nguoi, K& toan truong: 01 ngudi.
- Ban Giam déc céc don vi: Giam dbc: 02 ngudi, Pho giam ddc: 02 ngudi.
- CBCNYV co quan Cong ty va cac don vi: 132 nguoi.

4.4.2. Quy Tién lirong cho CBCNV vé Ban diéu hanh:

- Quy¥ tién luong can bd nhan vién+Ban DH: 26.938.518.423 dong
- Quy tién thuong an toan dién: 3.515.848.891 dbng

4.4.3. Thir lao HDOT va BKS: 1.508.400.000 dong.

Quy tién luong nam 2017 Cong ty dang vin dung Nghi dinh 52/2016/ND-CP ngay
13 thang 6 nam 2016 cua Chinh Phu quy dinh tién luong, thu lao, tlen thudng dbi voi
ngudi quan ly cong ty TNHH MTV do Nha nude ndm gitr 100% von diéu 1é va Nghj
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dinh 51/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 ndm 2016 ctia Chinh Phu quy dinh quéan ly lao
dong, tién luong va tién thuong déi véi nguai lao dong lam viéc trong cong ty TNHH
MTV do Nha nudc ndm gitt 100% vén diéu &, Hién nay Chinh phu da ¢6 Nghi dinh s6
53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 va By Lao dong TBXH c6 Thong tu s6 28/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 vé lao dong, tién luong, thu lao, tién _thudng d6i voi Cong ty
c6 ¢d phén, von gbp chi phdi cia Nha nude, Sau khi ¢6 huong dan ctia EVN, Cong ty s&
trinh Hoi dong quan trj ap dung trong tinh toén tién luong nam 2017,

5. Ké hoach lgi nhuén va ch tire:

- Ké hoach loi nhuén sau thué: 93.843.667.606 déng.
- Du kién ké hoach ¢6 tic nim 2017: 8,0%.

6. Didu chinh muyc dich si dung vén va Chuyén ding ky giao dich ¢6 phiéu cia Cong
ty tir Upcom sang niém yét ¢6 phiéu trén san Giao dich ching khosn H6 Chi Minh
(HOSE):

6.1, Diéu chinh muc dich siv (Iung von thu dwoe tiv dot phat hanh chao ban cé phiéu ra

cong clmn.q nam 2015 theo Gmy Chitng nhin ding ky chao bdn ¢é phiéu ra cong
chiing so6 S1/GCN-UBCK ngay 29/7/2015 do Uy ban chitng khodn Nha nieée cip:

Can clr ké hoach thoi gian st dung vén thu duoc tir dot phét hanh chao ban ¢o phiéu
ra cong chung nam 2015 theo Gidy Chimg nhan dang ky chao ban ¢ ph]eu ra cong
ching s6 51/GCN-UBCK ngay 29/7/2015 do Uy ban ching khoan Nha nudce cdp, s von
thu dugce tu dot chao ban ching khoan ra ¢ong ching s& dugc sir dyung trong ndm 2015 va
2016. Tuy nhién, dén hét ngay 31/12/2016, s6 vén giai ngan dau tu xdy dung khu nha o
CBCNV Bic Binh chua duoc s dung hét, con lai 683.550.055 dong.

Do d6, Hoi dong Quan tri Cong ty da phé duyét diéu chinh Ké hoach sir dung lu,n

thu duoc twr dot phat hanh chao ban c6 phleu ra cong chiing nam 2015 tai Nghi quyét sb
34/NQ-VNPD-HDQT ngay 11/1/2017 , cu thé nhu sau:

- Muc dich su dung von ban dau:

STT Muc dich S6 tién dy kidn | Thoi gian dy kién
l Pau tu du 4n thay dién Khe B6 55.000.000.000 2015 -2016
Dau tu xdy dyng Khu nha ¢
/ ; 2 —9
2 | CBNV Bic Binh 14.474.924.440 2015 —2016
Tong 69.474.924.440
- Muc dich st dung vén diéu chinh:
STT Muc dich S6 tién dy kién | Thoi gian dw kién
| | Pautu dy an thuy dién Khe B 55.000.000.000 2015 -2016

Dau tu xdy dung Khu nha ¢
CBNV Bic Binh

Téng 69.474.924.440

o

14.474.924.440 2015 -2017

Theo quy dinh tai Khoan 4 Bi¢u 8 Thong tw 155/2015/TT-BTC, Hoi dong quén tri
Cong ty bdo cao DHDCD thuong nién ndm 2017 nhitng ndi dung thay doi trén.,




6.2. Chuyén ding ky giao dich ¢é phiéu cita Céng ty tir Upcom sang niém yét co phiéu
trén san Giao dich ching khodn Ho Chi Minh (HOSE):

Dai hoi dong cd dong nam 2015 da thong qua phuong 4n niém yét ¢b phiéu Cong ty
trén San giao dich Chimg khodn Ho6 Chi Minh. Tuy nhién do ty 1€ lpi nhuén sau thué trén
von chua so hitu (ROE) nam 2015 ctia Cong ty khong dat mirc 5% theo Quy dinh niém yet

chimg khoan tai S¢ giao dich Chung khoan H6 Chi Minh, do dé Cong ty da ding ky giao
dich ¢6 phiéu Céng ty trén san giao dich Upcom.

Theo Béo cdo tai chinh nam 2016, cac chi ti€u tai chinh cua Cong ty trong nam
2016 da dap (mg du cdc yéu cau theo Quy dinh niém yét trén san HOSE, do d6 dé tang
gia tri thuong hi¢u Cong ty ciing nhu gia t11 ch phleu cua Cong ty trén thi truong chung
khodan, Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cd dong thong qua cac ndi dung lién quan dén
viée chuyén dang ky giao dich c6 phiéu cta Cong ty tr Upcom sang niém yét co phiéu
trén san Giao dich ching khoan Hd Chi Minh (HOSE).

7. Cong tac quan 1y tai chinh:
7.1, Tinh hinh vén tw ¢é dén 01/3/2017:
‘ Pén 01/03/2017, ngudn vén ty cé tai Cong ty (tién, tuong duong tién va cac khoan
dadu tu tai chinh ngdn han) la 37,123 ty dong.
7.2. Cong tdc gidi ngin déi véi D dn Thity dién Khe Bo:
‘ Dén thoi diém 28/02/2017, Cong ty da thuc hién giai ngan cho Dy an thay dién Khe
Bd 1a 2.704,470 ty dong, trong do:
- Vay uu dai VDB: 1.640,000 ty dong.
- Vay thoa thuin VDB: 66,289 ty dong.
- Vay céc Ngan hang thuong mai: 422,412 ty dong, trong do:
+ Vay Vietinbank - CN Ha Noi: 52,800 ty dong.
+ Vay BIDV - CN Tay Ho: 247,200 ty dong.
+ Vay TPBank - CN Téay Ha Noi: 46,807 ty dong.
+ Vay ABB - CN Quang Ninh: 75,605 ty ddng.
- Vén tu co: 575,769 ty déng.
7.3. Nhu ciu vén cho nim 2017:
7.3.1 Ké hoach tra no goc va ldi vay cho cde Ngdn hang:
Tong sb ti“én Cong ty phai tra no gde va lai vay cho cdc Ngan hang trong ndm 2017
la 336,829 ty dong, trong do:
- Tra no gbc: 218,664 ty dong
+ Dy an thay dién Khe Bé: 184,000 ty dong
+ Du 4n thuy dién Bac Binh: 15,100 ty dong
+Vén vay ngin han phuc vu chi tiéu hoat dong SXKD: 19,564 ty dong
- Tra no 1di vay: 118,165 ty dong
+ Du én thuy dién Khe Bo: 111,818 ty dong
+ Du an thuy dién Béc Binh: 5,915 ty dong
+ Vén vay ngan han phuc vu chi tiéu hoat dong SXKD: 0,432 ty ddng
7.3.2 Giai phap dam bdo von d@é thanh quyét todn cho cde nha théu thi ¢céng D an thiy
dién Khe Bo:
Hién nay, Cong ty dang gap rat thuc hién cong tc quyét toan cho Dy 4n, trong d6
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phédn 16n cédc hang muc xay dungD va thiét bj da duoc HDQT phé duyét gié tri quyét toan.,
Ngay 14/10/2016, Hoi ddng Quan tri Cong ty co Quyct dinh sé 993/QB-VNPD-

HDQT vé vige duyét Tdng mirc dau tu diéu chinh lan 4 véi gia tri 1a 3.309,597 ty dong
(gié tri trude Thué 12 3.081,741 ty dong).

pé bu dap phan vén con thiéu hut khi ting TMDT phyc vy hoan thanh cho Dy an va
thanh quyét toan cho cdc Nha thau khi gid tri quyet toan da duogc phé duyét, va duoc su
chap thuan cia HDQT, Cong ty da thuc hién vay von bd sung véi han mic 160 ty dong
tai Ngan hang TMCP An Binh - Chi nhanh Quéng Ninh.

Nhu vy, co cdu von (jﬁtl tu cho Du an theo TMDT dugc duyét voi gia tri trudc th ué
la 3.081,741 ty dong, cu thé nhu sau:
Tong sb vbn vay: 2.221,931 ty ddng. Trong do:
- Vay uu dai VDB : 1.640,000 ty dong.
- Vay thoa thuan VDB: 66,289 ty dong.
- Vay cac Ngan hang thuong mai: 515,642 ty ddng, trong dé:
+ Vay Vietinbank - CN Ha Ndi: 52,800 ty dong.
+ Vay BIDV - CN Tay Ho: 247,200 ty dong.
+ Vay TPBank - CN Tay Ha Noi: 55,642 ty dong
+ Vay ABB - CN Quang Ninh: 160 ty dong.
- Vén tu c: 859,810 ty dong.

Pén ngay 28/02/2017, Coéng ty da thuc hién giai ngan thanh toan cho Dy an la
2,704,470 ty dong (cu thé nhu muc 7.2 néu trén).

Nhu vdy, han mirc vén Cong ty con duoc vay tai cic Ngan hang dé dau tu cho Du
an 12 93,230 ty d(")ng
Du kién, tong gia trl quyet toan cua Dy an la 2.923,154 ty ddng (Bao gbm ca lai

vay), do do ngudn von tu co dbi Gmg cén thiét ddu tu cho Dy 4n con thiéu 14 145,018 ty
déng, cu thé:

- Nhu cau (Du kién QT): 2.923,154 ty dong.

- B4 gidi ngan va han muc vay con: 2.797,700 ty dong, trong do:
+ D giai ngan: 2.704,470 ty dong.
+ Han muc vay con lai: 93,230 ty déng.

- Vén ty ¢6 con thiéu: 125,454 ty dong.

Hién nay, Cong ty da thuc hién dam phdn xong gia mua ban dién cia Nha may thuy
dién Khe Bb véi EPTC, don gia mua ban dién trong ndm 2017 thong nhét véi EPTC la
917,25 ddng/kWh, két qua dam phéan da trinh va dang chd Hoi ddng thanh vién EVN phé
duyeét.

Theo tinh toan, du kién tdng san lugng dién san xuat cua toan Cong ty trong nim
2017 dat 511,711 tricu kWh, véi don gia ban dién cua thuy dién Khe Bo tam tinh nhu
trén, don gia ban dién cua Thuy dién Nam Ma va Thuy dién Béc Binh nhu nam 2016, thi
dén hét 31/12/2017 hen hlen ¢6 tai Cong ty du kién con lai la 59,081 ty dongj

Nhu vdy, voi sb von tu co cua nam 2017 con lai, Cong ty con thiéu khoang 66,373
ty dong dé hoan thanh dau tu cho Du an (125,454 ty ddng - 59,081 ty dong).

7.4. Gidi phdp dim bio von ty co:

bé bu ddp 66,373 ty dong thiéu hut thanh toan cho cac nha thau, Cong ty kinh trinh
Dai hoi dong ¢b dong céc giai phap dam bao von tu cé nhu sau:

7.4.1. Ban van phong Céng ty hién tai:
[
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Trong nam 2016, Cong ty d& mua try s& méi. Vi vdy, Cong ty s&€ ban try s¢ hign tai
dé thu hdi vén va can dbi dong tién.

7.4.2. Ban thuy dién Nam Mda va co phcfn thuy dién Cém Son:
- Bén thiy dién Nam M4 da duoc Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2015,
nam 2016 phé duyét.
- Ban ¢6 phan thuy dién Cdm Son.

8. Céc bién phéap thyc hién ké hoach nim 2017:

Nam 2017 theo chi dao cua EVN va EVNGencol, Cong ty sé& tién hanh thuc hién d¢
an nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép va dé an nang cao ning suét lao dong. Mot s6
viée cu thé nhu sau:

8.1. Cong tdc to chirc, nhan sw, dao tao va chim lo @i song ciia CBCNV:

- Trong nim 2017-2018 Cong ty s& nghién ctu, co cdu lai td chic cia céc nha may
dién, van phong Cong ty theo hudng quan ly tap trung tai van phong Cong ty, chuyen doi
dan mé hinh nha méy thanh cac phan xudng van hanh nham tinh ~giam bién ché bo may
hanh chinh va hoat dong hiéu qua. Trudc mat trong nam 2017, tién hanh ra soat lai dinh
bién cia cdc phong, ban Cong ty va cac don vi dé dua ra khm b0 may cac nhén su lam
viée kém hiéu qua va bo sung cac nhan su cé nang lyc trinh d6 dap ting duge cdc yeu cau
nhiém vu SXKD, Hoan thién hé théng KPIs, qui ché phan phdi tién luong dé tra luong
ding nguoi, dung viéc nham nang cao thu nhip cho nguoi lao dong c6 nang c;uat cht
lugng va higu qua cao. Nghién clru cdc chinh sich dai ngd déi vai lue lugng nong ot gop
ph(ln thu hut, xay dung luc lugng lao dong chuyén mon, ky thudt cao dé phat trién Cong
ly bén viing,

- T6 chirc trién khai thi danh gia cht luong ddi vai can bd chuyén mon nghiép vu
lam co so phan loai lao dong dé ¢ co so ra soat, sap xép lai dinh bién cua céc phong, ban
Cdng ty, cac don vi va danh gia, tra luong tra thuong cho phi hop véi két qua lao dong
cua ting nguoi.

- Tiép tuc trién khai dao tao chuyén mon hé théng dién van bang 2 cho CBCNV hé
ky thuat tr Cong ty dén cac don vi nham dap (mg cong tac SXKD dién theo dé an td chiic
da dugc duyét. To chitc cho CBCNV tham gia cac 16p hoc bdi dudng chuyén mon nghiép
vu thiy dién ngin han. T6 chirc cac khoa hoc tap kinh nghiém quan ly dé nang cao kién
thire quan ly va diéu hanh.

- Hoan thién va &p dung hé théng quan ly chat luong ISO 9001-2008 ctia Cong ty
nhiam nang cao hiéu qua cong téc quan 1y didu hanh cuia cong ty.

Thuc hién sdu rong qui tic tng xu van hda EVNGENCOI, vian hoéa doanh nghi¢p trong
CBCNV nham xdy dung hinh anh dep ciing nhu uy tin cia Cong ty trong x4 hoi.

- Ap dung phan mém ERP theo chi dao ciia EVNGENCO].

- Trién khai thuc hién tdt 5S tir Cong ty dén céc don Vi,

- Huong tmg va phat dong cac phong trao thi dua SXKD do EVNGENCOT1 va Cong
ty to che. Day manh cong tac phat huy sang klen cai tién k¥ thudt, chi trong cong tac vé
sinh, an toan lao dong nham nang cao nang suit lao dong va SXKD dién an toan hiéu
qua. Tich cuc cham lo doi song vat chat va tinh than cho CBCNV Céng ty.

8.2. Dbi véi nhiém vu sin xudt kinh doanh:

- Ra sodt, bd sung, stra ddi cac quy trinh, quy pham van hanh, sua chira.

- Thue hién kiém tra, bao dudng thiét bi thuong xuyén, theo dinh ky cac thiét bj,
dam bao cac 16 may ciia Nha may thuy dién Khe B4, Bic Binh va Nam Ma luén ludn sin
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sang véin hanh voi kha nang tbi uu.

- Ra soat danh muc, chiing loai céc vat tu du phong can thiét tdi thiéu cho qué trinh
san xuét dién cta cdc Nha méy. Thuc hién mua sdm trude déi voi nhiing vt tu thiét yéu
hogc nhiing vat tu ¢6 nguy co hu hong (phat hién khi kiém tra, bao dudng thiét bi) dé sin
¢6 vt tu thay thé khi sira chita thuong xuyén hodc khi co sy ¢b xay ra.

- Thuc hién tot cong tac chao gia dién ctia Nha may thily dién Béc Binh va Nha may
thuy dién Khe B6.

- Thuc hién nghiém tac cac chi tiéu téi uu hoa chi phi do EVNGencol giao.

8.3. Déi voi nhiém vy DTXD:

- Nha may Khe Bb:

+ Hoan thanh thi cong cac hang muc: Sat trugt bo phai va co so ha té"mg TDC con
lai.

+ Xday dung tru s& lam viée va noi & cho CBCNV nha may.

+ Tap trung hoan thanh cong tac quyét toan cong trinh va cic hang muc Téi dinh cu
da hoan thanh.

- Nha mdy Béic Binh: Hoan thanh thi céng dudng van hanh 1én thap diéu ap va
xudng cta nhan nude phun vdy gia ¢d mai d4 nha méy.

8.4. Vé viée dam phdn gid ban dién theo chinh sdch méi:

Nim 2016 Cong ty di trinh Téng Cuc Nang lugng hi€u chinh lai dién lugng binh
quan nhiéu ndm cua Nha méy thuy dién Khe B6 do anh huong cia Quy trinh van hanh
lien ho chira. Sau khi duoc Bo Cong Thuong phé duyét, Cong ty s& dé nghi EVN, Cuc
Diéu tiét Dién lyc, Cong ty Mua ban dién dam phan lai gia dién Nha may thiy dién Khe
BO.

Gia mua ban dién cia NMTD Béc Binh co hiéu luc dén nam 2019, Tuy nhién, tu
dau nam 2016 NMTD Béc Binh phai van hanh theo Quy trinh van hanh lién ho chira trén
song Dong Nai duge Thi tudng Chinh phu ban hanh. Do anh huong cua Quy trinh van
hanh lién ho chira va theo dé nghi cua Cong ty, B6 Céng Thuong d& co van ban 50
1 1773/BCT-TCNL ngay 07/12/2016 théng nhét gi4 tri san lugng trung binh nim (Eo) cua
NMTP Bic Binh khi van hanh theo Quy trinh van hanh lién ho chira 12 99,2 triéu kWh.
Pong thoi, theo dé nghj cia Cong ty, BO Cong Thuong dd c6 vin ban s6 830/BCT-DTHL
ngay 03/2/2017 vé gia dién cua nha may thuay dién Bic Binh khi van hanh theo QTLHC
trén luu vue séng Pong Nai. Trén co so dé, Cong ty VNPD da ¢ vin ban sb 173/VNPD-
KTKH+TCKT+KT ngay 24/2/2017 giri Cong ty Mua ban dién dé nghj dam phén lai gia
dién NMTD Bac Binh khi van hanh theo quy trinh lién ho chaa. Du kién hai bén s& dam
phan gia dién NMTD Bic Binh trong thang 4/2017.

Il. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU NAM 2017:
A. Tinh hinh hoat dong ciia HPQT nam 2016:
I. Nhian sy HDQT Cong ty:

Dén hét 31/12/2016, nhén sy cia HDQT Cong ty khong o su thay doi, gdm 05
thanh vién, cu thé nhu sau:

- (511g Nguyén Thanh Tung - Chu tich HBQT, Tf)ng Giam débc Cong ty, Nguoi dai
dién 50% phéan von cuia EVNGENCOI;

- Ong Nguyén Tién Khoa - Thanh vién HPQT Céng ty, Ngudi dai dién 50% phan
13
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vdn cia EVNGENCOI;

- Ong Nguyen Vin Thinh - Thanh vién HDQT Cong ty, Nguoi dai dién phan vén
clia Cong ty C6 phan Nhiét dién Pha Lai:

- Ong Khuit Quang M4u - Thanh vién HPQT Coéng ty, Ngudi dai dién phan vén
cua Cong doan Bién luc Viét Nam;

- Cn)pg N‘guy”én Vin Khoéa - Thanh vién HDQT, Nguoi dai dién phan vén ciua Cong
ty Co phan bau tu Xay dung Tuéan Lc.

2. Hoat dong cua HPQT Cong ty niim 2016:

Nam 2016 1a mot nam day khé khin dbi v6i Cong ty Co phdl’l Phat trién Pién luc
Viét Nam do tiép tuc chiu anh hudng cta El Nino, lugng nude vé cic ho thuy dién rat
thap anh huong truc tiép dén san luong dién cua toan Cong ty. Tuy nhién, v6i sy doan
két, nd luc, chi dao sat sao cua Hoi dong quan tri cting nhu Ban diéu hanh, Cong ty da
hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach nim duoc Pai hoi ddng cb dong giao cho.

Trong nam 2016, HPQT Cong ty da t6 chire 07 cude hop dinh ky, dong thoi to chire
xin y kién cac thanh vién HBQT bing van ban dbi véi cac van dé phat sinh trong hoat
dong SXKD, DTXD dé ban hanh cic Nghi quyet va Quyet dinh, nham tang cuong cong
tac quan tri cung nhu bam sat tinh hinh hoat dong cua Cong ty, dua ra nhting quyét sach
kip thoi giap Cong ty thao g& nhiing khé khan, vudng mac. Cac van ban do HDQT ban
hanh dua trén nguyén tic tip trung dan chu, ding phap luat, quyét dinh dung dan chién
luge hoat dong kinh doanh do Pai hoi dong cb dong glao cho.

HDQT da phm hop chit ché voi Ban kiém soat dé kiém tra, ndm bét tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh thuc té cia Cong ty va dua ra nhiing chi dao véi Ban diéu hanh
d¢ hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh. Cac cude hop HBQT déu ¢o su tham dy
clia cac thanh vién Ban kiém soat. Cac y kién dong gop cua Ban kiém soat déu duge (on
trong, ghi nhdn 1a co s¢ quan trong dé thong qua cac quyét dinh cua HBQT va Tong
Giam dde.

Thyc hign quy dinh cua Ludt Doanh nghi¢p, Ludt Chimg khodn, cac Nghi dinh va
Théng tu vé viée cong bd thong tin vé tinh hinh quan tri Cong ty, HPQT da guii Bao cdo
thuong nién va cac bdo cao dinh ky/bit thuong theo yéu cdu 1én Uy ban Chimg khoan
Nha Nudoe, So Giao dich chimg khoan Ha Noi va Website cuia Cong ty. Qua d6 nang cao
tinh minh bach trong hoat dong quan tri Cong ty, dong thoi gitup cho ¢b dong nim rd tinh
hinh hoat dong cua Cong ty.

3. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2016

Theo Nghi quyét sb 391/NQ-VNPD-BHBCD ngay 23/4/2016 ctia Dai hoi dong cd
dong thuong ni€n ndm 2016, thu lao HPQT nam 2016 dugc duyét 1a 1.302.300.000
dong. Nam 2016 Céng ty da hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach duoc Dai hoi déng o
dong giao cho; do vdy, thi lao HDQT thue chi nim 2016 1a 1.302.300.000 dong, dat
100% so vai Ké hoach duoce duyét,

Vé chi phi hoat dong cua HPQT Cong ty trong nam 2016 duoc thuc hi¢n theo quy
dinh cua Nha nudce. Do cac thanh vién HBQT Cong ty déu la nguoi dai dién phan von
ctia cac phdp nhan tham gia gop von vao Cong ty, cac chi phi phuc vu cho cong viée hau
hét duge cac phap nhan chi tra, Cong ty ciing tiét kiem duoc tdi da chi phi.

4. Tong két cac cude hop cua Hoi dong quan tri va ciac quyét dinh cia Hoi dong
quan tri:
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Ném 2016, HDQT Cong ty da td chie 07 cudce hop dinh ky theo quy dinh v6i su

tham gia cta cdc thanh vién HDQT, BKS va céc c4n b quan 1y cua Cong ty. Nhim tang
cuong cong tac quan tri cling nhu bam sit tinh hinh hoat dong cua Cong ty, dua ra nhiing
quyet sach kip thoi dé thao go nhiing khé khan, vuong mac, trong nam 2016, Cong ty
cling da o chire xin y kién cdc thanh vién HPQT béng van ban dbi vai cac van dé phat
sinh trong hoat dong SXKD, DTXD, di ban hanh 05 Nghi quyét va 36 Quyét dinh. C Cac
van ban do HDQT ban hanh dua trén nguyén tic tap trung dén chu, ding phap lut, quyet
dinh dung ddn chién luoc hoat dong kinh doanh do Dai héi dong cd dong giao. Cu thé
nhu sau:

“ Cdc Nghi quyét:

TT Sb Ngay thang NoOi dung
" I. Cong tdc SXKD va DTXD dén 21/2/2016
14(5/NQ— 1. Phé duyét du toan BVTC
| VNPD. 23/02/2016 | I11. Tong murc dau tu hiéu chinh — Du an Nha may thuy dién
HPQT Khe B& ’
IV. Quyét toan dy 4n thuy dién Khe Bo
L. Tinh hinh SXKD va DTXD cta Céng ty dén hét ngay
18/03/2016
Sh [I. Két qua thuc hién ké hoach nim 2015 va du kién ké
252/NQ- " hoach nam 2016
2 VNPD- 23053201 [11. Cong téc to chic nhan sy (B6 nhiém TP Tong hop Cong
HDQT ty)
‘ V1. Céng tac 16 chirc Pai hoi dong ¢o dong thudng nién nam
? 2016:
So
3 330/NQ- 12/04/2016 Nghi quyét vé viée tai (ai tro khoan cong ty dang vay ngin
) VNPD- han phuc vu SXKD tai Vietcombank-Chi nhanh Séc Son
| HBQT
SH L. Tinh hinh SXKD va BDTXD cua Céng ty dén hét ngay
) 388/NQ- 18/4/2016
| 4 VNPD- 222015 [I. Cong tac té chirc Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam
HPbQT 2016: |
[. Tinh hinh SXKD va DTXD ctia Cong ty dén hét ngay
685/NQ- 30/(1{2016, — S— .
| 5 VNPD.- 13/07/2016 [I. Cong tac quyét toan du an thuy dién Khe Bé:
| HPQT HI. Cac cong tac khac (Tam tng chi phi cho HPBT; Quy
mo, két cdu va TMBT Khu nha Khe B6; Thué Tu vén tham
| dinh TMDT hiéu chinh lan 4 cta Khe Bb)
I. Tinh hinh SXKD va BTXD cta Céng ty dén hét ng d)
T58A/NQ- 31/7/2016
0 VNPD- 05/08/2016 | 11. Cong thc quyét todn du dn thiy dién Khe B
, HDQT [1I. Cong t4c dén bu di dan TPC thiy dién Khe B
IV. Cac cong téc khac (Mua tru s moi) |
2 LGN Nghi qu ét trién kha; I g hat hanl I dé tian
- VNPD. 22/09/2016 quy phuong an phat hanh c6 phiéu dé ting
HDOT von co phan tur ncfuon von chu so hitu
992/NO- 2'0353’?2 lolinh SXKD va DTXD cta Cong ty dén hét ngay
8 VNPD- 13/10/2016
HDOT [I. Du an Nha may thuy dién Khe B6 (Céng tac quyct toan
du an thiy dién Khe B + Céng téc dau tu xdy dung
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1174/NQ-

9 VNPD- Nghi quyét vé viéc mua vin phong mai cua Cong ty
HBQT 30/11/2016
[254/NQ- I Tinh hinh SXKD va BTXD cta Céng ty udc dén
10 VNPD- 16/12/2016 | 31/12/2016
| HDQT I1. Ké hoach SXKD nam 2017
T lifoﬁé%?_ 28/12/2016 Nghi quyét chi thudng hoan thanh ké hoach SXKD nim
HDOT 2016 va thuong tét duong lich nam 2017
1 lif(g{;%(?_ 28/12/2016 Nghi quyét vay yén phuc vu giai ngan cho Dy an nha mdy
HPQT thiy dién Khe Bo
* Cdc Quyét dinh:
| T SO.,\ky Ngay NoOi dung
| hi¢u thang
Viv: Duyét quyet toan Hang muc Bdc phii mé d4 Tam Dinh
1285/0D- Hop ddng s6: 20/2009/HDXD-VNPD ngay 27/11/2009 ky
L VNPD- | 23/12/2016 gitta Cong ty CPPT Dién lyc Viét Nam véi Céng ty TNHH
| mot thanh vién Dau tu Xay ldp va Thuong mai 36 (nay la
HbQT Tong Cong ty 36) vé viée thi cong gbi thiu sb 18 (KBE4):
Cdng tac xdy dung cong trinh - DA NMTP Khe B
; V/v: Duyét quyét toan gia tri hoan thanh, hang muc: Tai
f dinh cu, muc: Duong day 35kV diém dén TPC Dinh tién va
) D—lle\SIlﬁgg— 3/12/2016 TBA 35/0,4kV ban Dinh Tién (Hop déng uy quyén s6
- ]9/’)009/HDUQ VNPD ngay 27/11/2009; Hop dbng thi
HELT cong xdy dung cong trinh s& 07/2012/HDXL ngay
10/3/2012) DA NMTD khe B
5} 1283/Q V/v: Duyét phuong an kién trie, mye: B6 tri cdy xanh, canh |
3 B-VNPD- | 23/12/2016 | quan nha may (Phun vay gia ¢b mai day 10cm) - Cong trinh:
| HDQT Thuy dién Bic Binh
1282/QD- V/v: Tam phé duyét K& hoach nim 2017 cua Cong ty CPPT
4 VNPD- | 23/12/2016 | Pién luc Viét Nam
HBQT
V/v: Duyét gia tri quyét todn chi phi thue tai nguyén va Phi
bao vé méi truong cua Hop déng sé: 20/2009/HDXD-
1240/Q VNPD ngay 27/11/2009 ky gilta Cong ty CPPT Bién luc
5 D-VNPD- | 14/12/2016 | Viét Nam v6i Cong ty TNHH mot thanh vién )au tu xdy lip
' HPQT va Thuong mai 36 (nay la Tdng cong ty 36) vé viée thi cong
g6i thiu so 18 (KBE4) Cong tdc xdy dung cdng trinh chinh
- DA NMTPD Khe B
r V/v: Duyét gia tri quyét toan hang muc Nha tam, nha didu
; hanh thi ¢dng - Muc: Nha tam, nha di¢u hanh thi céng céng
1206/0 26??0521/2:][)%(50\315}3% mo da Tam Dinh cua ho'p‘ dong sﬁ/:
ngay 27/11/2009 ky gita CTY |
’ 6 Di-IVE)I\g)'P_ 087122016 CPPT Dién Luc Viét Nam véi Cong ty TNHH mot thanh |

vién D’ILI tw Xay lip & Thuong mai 36 (nay la Tong Cong
ty 36) vé viée thi cong gbi thau sb 18 (KBE4): Céng tac xay
dung cong trinh chinh - DA, NMTP Khe B
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V/v: Duyét gia tri Quyét toan hang muc Hé thong cap thoat
nudée sinh  hoat (trong nha may) cua hop dong
1150/Q $6:20/2009HDXD-VNPD ngay 27/11/2009 ky gitta Cong ty
7 D-VNPD- | 25/11/2016 | CPPT dién luc Viét Nam véi Cong ty TNHH mot thanh vién
HDQT Dau tu Xay ldp va Thuong mai 36 (nay 1a Tdng 36) vé vice
thi cong goi thau sé 18 ( KBE4): Cong tac xdy dung cdng
trinh chinh - DA NMTD Khe B
1120/QP- Duyét bd sung Ké hoach déu thau goi thau sd 16A - Thi
8 VNPD- | 15/11/2016 | ¢ong khu nha lam viéc va nha & cia CBCNV Nha may thuy
HDQT dién Khe B
Duyét gia tr quyet toan hang muc dudng thi cong vin hanh |
998/QD- 14/10/2016 ctia Hop déng sb 20/2009/HDXD- VNPD ngay 27/11/2009
9 VNPD- ky gitta VNPD véi Tdng Cong ty 36 vé viée thi cong goi
HPQT thau sb 18 (KBL4) cong tac xay dung cong trinh chinh - DA
Thuy dién Khe Bo
997/QD- Duyét gia tri quyct toan hang muc dé quai cua Hop dong s0
14/10/2016 | 20/2009/HDXD-VNPD ngay 27/11/2009 ky gita VNPD Vol |
10 VNPD-
| HPOT Iong Cong ty 36 vé viée thi cong goi thau sd 18 (KBE 4)
cong tac xdy dung cong trinh chinh - DA Thuy di¢n Khe Bo |
Duyét gia tri quyét toan du an hoan thanh hang muc Cdll |
truc gian may - Phan thiét bi cong nghé cua HD s |
996/Qb- 14/10/2016 04/2010/HDTB-VNPD ky ngay 14/6/2010 gitra VNPD vai
| I VNPD- Lién danh nha Lhau Cong ty CP co khi Hoéng Lam Céng Ly
! HDQT CP Liilama 10 vé thi cong £oi thiu s6 22 (KBES): Cung cap
I van chuyén, bao quan va lap dat thiét bi cdu truc gian may -
\ DA Thuy dién Khe B6
Duyét gia tri quyet toan phan thiét bi cong ngh¢, hang muc
: 995/QD- 14/10/2016 | tram phan phdi dién 220 kV, géi thdu sé 19 - 25 cung cap, .
| 12 VNPD- van chuyén va 1ap dit thiét bi tram phén phdi dién 220 kV -
! HbPQT DA Thuy dién Khe Bb
|
: 993/0D- 102016 Duyé{t féng mee dau tu hiéu chinh ldn 4 - Dy 4n thuy dién
13 VNPD- Khe Bo
HDOQT
V/v: Phé duyét Dy toan hang muc thiét bi thi nghiém, xuong
917/Qb- co khi phuc vu van hanh va phé duy€t hiéu chinh KHDT goi
14 VNPD- | 22/09/2016 | thiu s 26-(KBE12) Cung cip thiét bi thi nghi¢m va xuong
, HDQT co khi phuc vu véin hanh Dun an NMTD Khe Bé.
| V/v: Phé duyét khoi lugng va gia tri hoan thanh Hang muc:
893/QD- KKhu nha & lam viée cho CBCNV Nha méy Goi thau s0 14A(
15 VNPD- 13/09/2016 | BB- XD14A)- Thi cong khu Nha ¢ va lam viéc Du an Nha
HDQT méy Thiy dién Béc Binh
i V/v: Phé duyct quyét toan hang muc Céng xa cat cua Hop
i ddng sé: 20/2009/HDXD- VNPD ngdy 27/11/2009 ky giira
| 865/QD- CTY CPPT Dién lyc Viét Nam voi Cong ty TNHH mot
16 VNPD- | 31/08/2016 | thanh vién B‘\lu tu Xay lip va Thuong mai 36( nay la Tong
| HDQT Cong ty 36) vé viée thi cong goi thau s6 18( KBE :4): Cong

tac xay dung cong trinh chinh - Dy an NMTD Khe B




V/v: Phé duygét qtlyét toan hang muc Pap tran cua Hop dong
s0: 20/2009/HBXD- VNPD ngay 27/11/2009 ky gitra C'TY

864/QD- CPPT Pién lyc Viét Nam voéi Cong ty TNHH mot thanh
17 VNPD- | 31/08/2016 | yjan Déu tu Xay lép va Thuong mai 36( nay la Tong Cong
HPQT ty 36) vé viéc thi cong goi thau sb 18( KBE4): Cong tac xay
dung cong trinh chinh - Du an NMTD Khe B
V/v: Phé duyét quyét toan hang muc Citra nhan nudc cua
Hop dong sé: 20/2009/HDXD- VNPD ngay 27/11/2009 ky
863/Qb- gitta CTY CPPT Dién lyc Viét Nam voi Cong ty TNHH
18 VNPD- | 31/08/2016 | m@t thanh vién Pau tu Xy ldp va Thuong mai 36( nay 12
HBQT Téng Cong ty 36) vé viée thi cong goi théu s6 18( KBE4):
Cong tac xdy dung cong trinh chinh - Du an NMTD Khe B
V/v: Phé duyét quyét toan hang muc Dap ding cua Hop
ddng sb: 20/2009/HDXD ngay 27/11/2009 ky gita CTY
862/QD- CPPT Bién lyc Viét Nam véi CTY TNHH mdt thanh vién
19 VNPD- | 31/08/2016 | piy tr Xay lap va Thuong mai 36( nay 12 Tong Cong ty 36)
HDBQT vé viée thi cong goi thau s& 18( KBE4): Cong tac xdy dung
cong trinh chinh- Dy an NMTD Khe B
e
V/v: Phé duyét quyét toan hang muc Puong ong ap luc cua
_ Hop déng sd: 20/209/HDXD- VNPD ngay 27/11/209 ky
861/QD- gitia CTY CPPT Pién luc Viét Nam véi Cong ty TNHH
20 VNP_D' 31/08/2016 mdt thanh vién Pau tu Xay Iép va Thuong mai 36( nay la
HDQT Téng Cong ty 36) vé viéc thi cong goi thiu s6 18( KBE4):
Cong tac xay dung cong trinh chinh- Dy an- NMTD Khe Bo
V/v: Duyét quyet toan hang myuc Nha may cua hop dong so
860/0D- 20/2009/HE)XD— YNPD ngély 27/11/2009 ky gitra CTY
71 VNPD- | 31/08/2016 Cl"PT Dién l‘u'c Viét Nam voi CTY TNI-IH__mQL thanh vién
Dau tu Xay lap va Thuong mai 36( nay la Tong Cong ty 36)
HAYT vé viée thi cong goi thiu s6 18: Cong tic xdy dung cong
trinh chinh- Du 4n NMTD Khe B
V/v: Phé duyét quycl toan hang muc Tram phan phoi dién
, ngodi cua Hop ddng s6 20/2009/HDXD- VNPD ngay
859/QD- 27/11/2009 ky gitta CTY CPPT Dién lyc Viét Nam voi
22 VNPD- [ 31/08/2016 | ¢TY TNHH mét thanh vién B"tu tu Xay lap thuong mai 36(
HpQT nay la Téng Céng ty 36) vé viée thi cong goi thau sb 18:
Cong tac xay dung cong trinh- Dy an NMTD Khe B6
T46A/QD- Duyét két qua dau thau goi thiu tu van kiém todn Bao cdo |
23 VNPD- | 01/08/2016 | tai chinh ndm 2016 ctia Cong ty ¢d phan phat trién dién luc
HDQT viét nam
V/v: Phé duyét Quyét toan du an hoan thanh; Phén: Xay
708/QD- dung cong trinh; Hang muc: buong day 220kV; Goi thau so |
24 VNPD: 19/07/2016 | 29, Cung cip vat tu va xdy lap duomg day 220kV- Du an
HDQT NMTD Khe Bd
_ V/v: Phé duyét Quyét toan du an hoan thanh; Phan: "I"hiét bi
598/QD- cong nghé; Hang muc: May bién ¢ ap luc, Goi thau sb 24-
25 VNP[')j 20/06/2016 (KBE10): Cung C"l]) van chuyén, lap dat 02 may bién ap |
HDQT thuy dién Khe B
S16/QD- Chuyén xép luong doi véi chire danh Truong Ban kiém soat |
- VNPD- 31052015 chuyén trach Cong ty i
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HDQT
_ 444/QD- V/v: Ban hanh Diéu 1& Cong ty CO phan phat trién dién luc
27 VNPD- | 12/05/2016 | Viét Nam
HPQT
331/QP- V/v:Duyét BVTC va dy toan (phan khdi lugng phat sinh)
78 VNPD- 12/04/2016 | muc: Xu ly sat trugt Km148+00+-Km148+500 E?Ll‘b'ng tranh
HDQT ngip long hé QL7 Céng trinh: Thuy dién Khe B
N 308/QD- V/v: Uy quyc,n cho cong ty ¢b phan chung khoan FPT u}ﬂ;'
29 VNPD- | 04/04/2016 | hi€n quan Iy ¢6 dong va xdc nhén s6 chimg nhin so huu o
' HDQT phén déi véi cac ¢d dong chua tai luu ky
5 272/QD- V/v:Thanh lap céc tiéu ban phuc vu Dai hoi d(l)ﬁg thuong
2 VNPD 223301 nién nam 2016
| 271/Qb- V/v: Thanh lap Ban to chirc Pai hoi déng cb dong thuong
| 31 VNPD- | 25/03/2016 | nién ndm 2016
HBQT
. 270/QD- 0301 V/v: triéu tap Pai hdi dong co déng thudng nién 2016
’ VNPD ’
213/Qb- V/v: Ban hanh quy ché quan tri Cong ty
33 VNPD- | 10/03/2016
i HBQT B
| 170/QD- V/v: Duyét dé cuong va du todn lap tong mirc dau tu hiéu
| 34 VNPD 0170372016 | cpyinh Du an: NMTD Khe B6 |
16/Qb- V/v: Tam phé duyét ké hoach nam 2016 cia Cong ty Co '
35 VNPD- | 06/01/2016 | phan Phat trién Dién luc Viét Nam
HDQT
‘: 15/Qb- V/v: Duyét dy toan BVTC- Hang muc: Bap dang Muc: Xu
| 36 VNPD- 1 06/01/2016 | 1y sat 16 mai dao khu vue thugng luu tram phén phéi Dy an:
i HDQT Nha may thuy dién Khe Bo -

5. Keét qua giam sat doi voi Tong Giam doc diéu hanh:

Nam 2016, mgc du trong didu kién gip nhiéu khé khan nhung Ban Téng Giam doc
Cong ty da rét nd luc, ¢b ging khic phuc moi kho khin, diéu hanh linh hoat, sat sao cac
mat hoat dong trong Cong ty, giup Cong ty trong nam 2016 da hoan thanh tot céce chi ticu
ké hoach duoc Dai hoi dong co dong giao cho. Ban Tong Giam dbc ludn bao céo chi tiét,
diy du va chinh xdc cdc van dé phat sinh trinh HPQT; ban bac truc tiép hodc qua dién
thoai, email hay bang vin ban véi cac thanh vién HPQT dé kip thoi dua ra cc giai phap
t&i wu nhit nham hoan thanh ké hoach da dugc DHDCD giao cho. Ban Tong Giam doc
da thuc hién dung chire néng, t thdm quyén duoc phén cap, thuc hién day du, kip thot cac
Nghi quycl Quyet dinh, cac chi dao cua HDQT; tuan thu ddy du ché do bao cao dinh ky
va dot xuat vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh va dau tu cla Cong ty. Trong diéu
kién kinh (& xa hoi nam 2016 v6i day khé khan, thir thach, khi hau khéc nghiét, El Nino
ody han han kéo dai... , két qua hoan thanh cac chi tidu ké hoach [a mot didu rat dang trin
(rong.

Trong nam 2016, HPQT Cong ty da chi dao Ban diéu hanh trién khai cac hoat dong
sau:

- Chi dao cong tac quan tri, quan ly van hanh cdc nha may dién san xuat an toan, on
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dinh va hiéu qua;

- Té chic thanh céng Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2016 vao ngay
23/4/2016;

- Dén dbe Ban Témg Giam dbc bam sat va thuc hién céc chi tiéu K& hoach san xuét

kinh doanh va dau tu xdy dung duge Pai hoi dong c6 déng giao;
~ -bon déc Ban Tong Giam dbc day nhanh cong tac quyét toan du an thiy dién Khe

Bo;

- bon ddc Ban Tong Giam dbc hoan thién mot 56 hang muyc con lai cta Du an Thuy
dién Bac Binh va Du 4an Thuy dién Khe B9, kip thoi xtr ly cac van dé phat sinh cua du an;

- Tiép tuc ban hanh cidc Quy ché quan ly noi bd thude thdm quyén HPQT quyct
dinh;

- Pon dde, chi dao Cong ty thuc hién cong téc tdi uu hoa chi phi theo yéu cau cla
EVNGENCO I;

- Hoan thanh cdng tdc phat hanh ¢b phiéu tang von diéu lg;

- Hoan thanh c¢ong tac dang ky luu ky va giao dich ¢b phiéu trén san giao dich
Upcom,;

- Chi dao Cong ty thuc hién cong bd thong tin theo diing quy dinh ctia Nha nude.

r

6. Két qua giam sat doi voi cace can bo quan ly khac:

Nam 2016, doi ngli can bo quan ly Cong ty da co nhiéu ¢6 ging phan dau hoan
thanh tot nhiém vu duoc giao, co pham chat dao dirc t6t va thuan thuc trong cong vice.
Trong nam 2016 Cong ty da sdp xép lai mot so vi tri dé kién toan bo méy t6 chire Cong
ty. Bén thoi diém hién tai nhin chung viéc sip xép da ¢ hiéu qua rd nét, phi hop voi
nang luc s¢ truong cua ting can bo.

B. Phwong hwéng, nhiém vu ké hoach nam 2017 ciia HPQT:

- Chi dao Céng ty hoan thanh K& hoach nam 2017 do PHDCD giao.

- Chi dao Cong ty thuc hién dé 4n nang cao hiéu quéa quan tri doanh nghiép va dé an
nang cao nang suat lao dong.

- Tang cuong cong tac dy béo, tiép tuc nang cao ning luc quan trj tai chinh, dam
bao tai chinh an toan, hiéu qua;

- Chi dao Coéng ty trién khai dinh hudéng chién luoc kinh doanh giai doan 2017-
2021,

- Chi dao cdng tac quan tri, quan ly van hanh cac Nha may dién san Xudt an toan, on
dinh va hiéu qua.

- Tiép tuc tim kiém 01 du an méi dé nghién ctu dau tu.

- Chi dao trién khai quyét liét va c¢6 hiéu qua cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Tiép tuc cap nhat, bd sung va hoan thién h¢ théng cac vin ban, quy ché quan ly
noi bd phu hop vai tinh hinh thue t€ cua Cong ty.

- Bao vé quyén loi hop phap cho ¢ dong. Bam béo thu nhép, didu kién lam viéc
cua nguoi lao dong. Thyc hign cac giai phap khuyén khich dé Nguoi lao dong gin b vi
sy phat trién cua Cong ty.

- Phéi hop tot véi Ban Kiém sodt tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat dong
cua Céng ty theo dung quy dinh ctia phap ludt va Dicu I¢ Cong ty;

- Thuc hign céc chae nang quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyen han

va nhiém vu cia HPQT quy dinh cua phap luat, Didu 1é Cong ty va cac quy ché khac;
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- Kiém so4t chit ch& chi phi hoat dong cua Cong ty;

- Chi dao cong tac cong bd thong tin doanh nghiép theo ding quy dinh cia phap
[udt hién hanh;

- Thuc hién nhirng nhiém vu khac do PHPCD giao.

1. KIEN NGHI:

Ké hoach san luong dién cua Nha mdy thay dién Khe B, Bic Binh, Nam M4 hoan
toan phy thude vao yéu té thoi tiét. Do dé, dé nghi Dai hoi dong ¢b dong giao cho HPQT
Cong ty can cir tinh hinh khi tuong thiy van thuc té dén ngay 30/9/2017 dé phé duyét
didu chinh sén lugng dién ké hoach nam 2017 trong thang 10 ndm 2017 dam bao phu hop
tinh hinh thuc té,

HDQT kinh bao cao BPHDCD xem xét thong qua./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Céac thanh vién HDQT;
- BKS (b/e);

- Ban Téng Giam doc;
-TH, KT, KTKH, TCKT;
- Luu VT, VP HDQT;
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